)

Ansokningsblankett for projektmedel fran Nordiska Ministerradet.

1. Projektnamn (ocksa pa engelska):

NORDISK FoU-NATVERK INOM VARD OCH OMSORG
(NOVO): Arbetsmiljon inom allt effektivare organisationer
(fortsattningsansokan)

NORDIC R&D NETWORK IN THE HEALTH CARE SECTOR:
The work environment in increasingly effective organisations

Ifylld blankett skickas till adressen nedan.

Nordiska Ministerradets sekretariat

(Continuation)
Store Strandstraede 18 2. Projektets startar: 2008 5. Ansokt belopp: &r 2008
DK-1255 Kgbenhavn K 3. Projektets slutar: 2009
Att: 4. Total projektbudget ca 800 000 390 750:- DKK

Var vanlig fyll i blanketten pa skrivmaskin eller texta. Blanketten &r ocksa tillganglig som Word
6.0-dokument.

Innehall

6. Projektets malsattning:

Det 6vergripande malet ar att bidra till tydligare innehall, visioner och samordning av den delen av den nordiska arbetsmiljo-FoU som syftar till
“héllbara system” (eng.: sustainable”). Dessa karakteriseras av en flexibilitet i relation till standigt nya forutsattningar och mojligheter som
mojliggor optimeringar mellan arbetsmiljo och effektivitet.

Insatserna avgransas till vard- och omsorgsomradet.

Visionen ar att skapa en ”Nordisk Modell fér héllbara l6sningar” inom sektorn.

7. Sammanfattning av projektbeskrivning*:

NMR beviljade 2006 ett anslag for att under 2007 etablera ett nordiskt natverk (NOVO) med det dvergripande syftet "att bereda méjlighet for
nordiska forskare att utvéxla idéer och erfarenhet med varandra avseende arbetsmiljo och effektiviseringar inom vard- och omsorgssektorn som
underlag for framtida projekt inom sektorn”. Varen 2007 formaliserades etableringen av natverket vid ett konstituerande mote pd NFA i
Kdépenhamn. Samtidigt planerades den nordiska workshop som kommer att 4ga rum pa Nordiska halsovardshdgskolan i Géteborg 13-14 November
2007. Under véren 2007 har representanterna fran de nordiska landerna i NOVO’s ledningsgrupp sammanstalld listor 6ver aktuella nationella
projekt inom omradet. P& grundval harav inbjuds representanter for dessa projekt att redovisa pagdende och planerad verksamhet.

Auvsikten &r nu att under 2008-09:
- genomfora forskare/praktiker-dialogmoten med fokus pa samspelet arbetsmiljo/effektivitet inom vard och omsorg
- sammanstalla en NMR-rapport som presenterar (1) central kunskap om samspel och optimering mellan arbetsmiljé och effektivitet och
(2) forslag till prioriterade FoU-omraden
- utveckla och genomfora en workshop/kurs for forskare och praktiker i samarbete med bl a NIVA
- utveckla och etablera en elektronisk kommunikationsplattform for forskare och praktiker.

Foreliggande satsning forutsitter ekonomiskt stod under en uppstartsperiod av nagra ar. Om natverkets verksamhet da uppfyller vetenskapliga och
praktiska behov inom vard- och omsorgssektorn kan man formoda att det naturligt uppstar mojligheter for finansiellt stod frén ett bredare spektrum
av intressenter. Foreliggande ansokan avser anslag till 2008. Vi aterkommer nésta &r med en fortsattningsansdkan om medel till 2009 (ca 400 000:-
DKK).

* Observera: For projekt som tidigare mottagit stod fran Nordiska Ministerradet bilaggs en kort lagesrapport separat .(’Lagesrapporten”
begréansas i foreliggande fall till redovisningen i forsta delen av pkt. 7 darfor viktiga delar av projektet forst genomférs hdsten 2007)

Nordisk nytta



8. Vilket behov finns for nordisk samordning och hur uppfyller projektet detta ?

Aktuella nordiska projektsatsningar kan optimeras avsevart genom battre samling kring en ”Nordisk Modell”. Genom fortsatt satsning paA NOVO
skulle de nordiska FoU-insatserna pa omradet kunna koordineras och i betydande grad styrkas.

Fokus pa effektiviseringsinsatserna skiljer sig delvis mellan de nordiska landerna: Norge bygger stora nya sjukhus och genomfor omfattande
regionala sammanslagningar, Sverige har manga specifika insatser antingen pa arbetsmiljo eller verksamhetsutveckling medan Danmark verkar ha
nagot storre fokus pa verksamhetsutveckling, och de senaste aren ocksa ett accelererande fokus specifikt pa arbetsmiljén inom aldrevarden. | Finland
grundar man stérre administrativa enheter inom sjukvérden, bade genom sammanslagning av primarkommuner och av hela sjukvardsdistrikt. Man
har stort fokus pa att reducera sjukfranvaron och att fasthalla 4ldre medarbetare inom sektorn.

Genom en starkare nordisk samverkan skulle man kunna dra storra nytta av de olika nationella strategierna och darmed snabbare dra nytta av
varandras erfarenheter. Detta skulle &ven kunna 6ka chancen for initiering av gemensamma FoU-projekt som knappast férekommer idag.

9. Hur starker projektet det nordiska inflytandet internationellt ?

Norden har redan idag en stark stallning avseende ambitionen att beakta arbetsmiljofragor inom den allt effektivare vard- och omsorgssektorn.
Genom samordning av nordiska insatser pA omradet kan man skapa tydligare innehall (en ”Nordisk Modell for hallbara losningar”) och visioner i
arbetet mot “héllbara l6sningar” inom sektorns olika omraden. Darmed skulle vi kunna uppnd béttre forutsattningar for att starka vart inflytandet
internationellt, inte minst pd EU-nivd. Genom ett NOVO som blir vél forankrad bland forskare i Norden kan man aven ta koordinerade nordiska
initiativ pa internationella konferanser och dér organisera sessioner, workshops, symposier, teman, etc dar nordisk forskning inom omradet lyfts fram
och diskuteras.

10. Hur starker projektet nordisk identitet och gemenskap ?

Ett starkt natverk och en tydligare operationalisering av den ”Nordiska Modellen for hallbara lsningar” inom omradet kan starka banden mellan
forskarna och aven ge effekt pa praktikersidan (myndigheter och de som ansvarar for verksomhetsutveckling). Se dven pkt. 9, 11 och 12.

11. Hur och nér skall resultaten anvandas och publiceras ?

Malgrupper for projektet &r forskare och praktiker som sysslar med utveckling av héllbar vard och omsorg. Med praktiker avses alla de som ager
frégorna; d v s de som har ansvar for verksamhetsutveckling: ledningsorgan, chefer, speciellt de som ocksa har arbetsmiljoansvar. Vidare fackliga
organ och de som praktiskt deltar i verksamhetsutvecklingen pa arbetsplatserna. Daremot syftar projektet inte direkt till foretagshalsovarden, som
enbart har en konsultfunktion som arbetsgivare och -tagare anlitar nar det galler halsa.

Projektet ar inriktad mot att skapa béattre forutsattningar for att styra upp FoU-insatser som i higre grad leder till héllbara Isningar inom omradet.
Det ror sig séledes om FoU som speciellt fokuserar effektivitet/ledarskap och kvalitet i arbetet och samtidigt beaktar psykosociala forhallanden, risk
for besvar i rérelseorganen och sjukfranvaro genom involvering av relevanta myndigheter. Avndmarna maste fa storre inflytande pa vad som &r
relevant att studera, vad som forskningen bor bidra med samtidig med att praktiker maste ta stérre ansvar for kunskapens tillampning bl a genom
kontinuerlig kommunikation mellan praktiker och forskare.

Spridning av resultaten &ger rum som en integrerad del av verksamheten: genom mdéten mellan forskare och praktiker, NIVA-workshops,
internationella konferanser, mv. | den man projektet leder fram till nya internordiska FoU-projekt kommer dessa att involvera praktiker och dérmed
sikras ocksa en spridning.

En viktig del av resultatspridningen &ger dessutom rum genom den elektroniska kommunikationsplattformen for forskare och praktiker som
utvecklas inom projektet.

12. Andra argument for att projektet bor utforas inom ramen for det nordiska samarbetet, med stéd fran Nordiska
Ministerradet:

Ett specifikt syfte med projektet ar att battre ta till vara de unika nordiska forutsittningarna i de framtida FoU-satsningarna inom omradet (en
”Nordisk Modell for hallbara losningar”). Ett efterfoljande steg kan vara att lyfta erfarenheterna vidare till satsningar p& EU-niva.

De speciella och relativt likartade nordiska forutsittningarna beror pa att i dessa lander ar arbetsmiljoarbetet 1angt drivet genom tillit, vi ar
varldsledande avseende socialt kapital (samarbetsforméga och social sammanhangskraft), vi har likartad syn pa hélso- och sjukvarden, har relativt
hog grad av jamlikhet, har relativt lika utbildningssystem, mm.

Projektdeltagare

13. Projektledare*:

Professor Jargen Winkel

Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo (NFA)
Lersg Parkallé 105, DK-2100 Copenhagen @, Danmark
Telefon: +45 39 16 54 63

e-mail: jwi@arbejdsmiljoforskning.dk

14. Forvaltande organ™:

Forskningsdirektgr Otto Melchior Poulsen
Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo (NFA)
Lersg Parkallé 105, DK-2100 Copenhagen @, Danmark
Telefon: +45 39 16 52 19

e-mail: omp@arbejdsmiljoforskning.dk

* Namn, institution, adress, telefon, telefax, e-mail.

* institution, adress, telefon, telefax, e-mail




15. Ovriga deltagare fran nordiska lander:
Danmark: Dr. Peter Hasle, Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg, Kdpenhamn
Finland: Prof. Gustav Wickstrém, Arbetshalsointitutet/Abo universitet, Abo, Finland

Island: Forskningsdirektér Dr. Kristinn Tomasson, Yfirleknir Vinnueftirlitsins, Administration for the
Occupational Health and Safety, Reykjavik, Iceland

Norge: Dr. Endre Sjavold, Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet, Trondheim, Norge

Sverige: Overlakare, docent Gunnar Ahlborg, chef fér Institut for stressmedicin, Géteborg

16. Hur &r projektet forankrat nationellt? Finns internationell koppling: till naromréadena, évriga Europa osv?
Ledaméterna i nitverket NOVO ar engagerade i relevanta nationella projekt och aktiviteter inom omréadet for
vard och omsorg och har genom dessa projekt goda kontakter med myndigheter, forskningsinstitutioner och
arbetsmarknadsorganisationer i respektive land samt méanga internationella kontakter inom omradet. Exempel pa
ledamoternas pagaende projektengagement:

Danmark: ”Lean uden stress (Leanus)”. Tredrigt interventionsprojekt finansieret  af
Arbejdsmiljgforskningsfonden. Formélet er at udvikle en béade effektiv og arbejdsmiljgvenlig udgave lean.
Gennemfares af NFA, Danmarks Tekniske Universitet og Aalborg Universitet. Projektleder Peter Hasle.
Danmark/Sverige: Ansokan till AFA i Sverige och NFA i Danmark: “Ledarskapsstrategier, Effektivitet,
Vardeskapande arbete och Arbetsmiljé inom véard och omsorg (LEVA)”. Projektledare: Jargen Winkel

Finland: Gustav Wickstrom har i tio &r ansvarat for det finska Arbetshalsoinstitutets program gallande
arbetsmiljon i social- och halsovarden. Som bast rapporterar han forekomsten av emotionell stress och etisk
belastning inom sjukvérden, utgaende fran resultaten av den tredje nationella enkéatstudien, som genomfordes ar
2005.

Norge: “Effektiv innfgring og bruk av IKT i sykehus”/”IKT og endring i komplekse organisasjoner”.
Projektledare: Endre Sjgvold.

Sverige: "Ledarskap och stress i politiskt styrd verksamhet”. ”Hallbart ledarskap i sjukvéarden”. "Utveckling av
ledarskap och stédstrukturer ur individ- och organisationsperspektiv”. “Utveckling av ett variations- och
forandringskansligt frageinstrument for matning av stressorexponering, copingbeteende och copingresurser bland
1:a och 2:a linjens chefer inom vard och omsorg”. Projektledare: Gunnar Ahlborg

Nitverket NOVO engagerar forskare fran teknisk sektor, handelshigskola, yrkes- och miljomedicinska
institutioner, konsultbranschen, arbetsmiljosektorsforskningen, m v.

Utvardering

17. Hur beréknas projektet utvarderas:
Varje delaktivitet evalueras separat.
- Forskare och praktikers uppslutning kring dialogmétena och NMR-rapporten blir nyckelindikatorer.
- Graden av relevant verksamhet i nitverket efter inledande ar av NMR-finansiering blir en viktig
indikator pa succesraten
NIV A-workshop/kurs evalueras enligt NIVA’s riktlinjer.




Sektorspecifika sporsmal

18-22. utrymme for sektorspecifika spérsmal:




Budget (se aven bilaga b)

Utgifter (tDKK) i 2008___ -priser 20 08 20 09 20
23. Lon / honorar

Jérgen Winkel, 2 méanader 123.400:-
Gunnar Ahlborg, 0.5 méanad 30.850:-
Gustav Wickstrém, 0.5 ménad 30.850:-
Endre Sjgvold, 0.5 manad 30.850:-
Webb-expert, 1 manad 46.800:-
24. Sociala avgifter

25. Resor 103.000:-
26. Resultatformedl. inkl tryckning

27. Utvérdering

28. Ovriga omkostnader 25.000:-
29. Totala projektutgifter 390.750:-
30. Kommentarer till utgifter :

Finansiering (tDKK) i 20_-priser Se bilaga b

31. Egen finansiering

32. Nordiska Ministerradet

33. Nordiska nationella medel

34. Medel fran naromradena

35. EU-medel

36. Annan finansiering

37. Total projektfinansiering

38. Kommentarer till projektfinansiering. Ange status pa finansieringen (sokt/beviljat) :

Belopp i tDKK

2007 20 20

39. Tidigare beviljade medel fran
Nordiska Ministerradet

100.000:-

40. Till ansokningen laggs foljande bilagor:

a) Utforlig projektbeskrivning med sammanfattning pa engelska

b) Detaljerad budget

41, Stkande *:
Jorgen Winkel

42. Datum och s6kandens underskrift:
30:e augusti, 2007

*Ange sokandens namn, institution, adress, telefon, telefax, e-mail om sékande och projektledare inte ar densamma

Fylls i av Nordiska Ministerradets sekretariat




Kontonummer i sekretariatet:

Foreslagna och beslutade belopp i ambetsmannakommitté och ministerrad




